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N. 17936 di rep. N. 9957 di racc.
Atto di fusione per incorporazione
-t REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2024 (duemilaventiquattro)
il giorno 30 (trenta)
del mese di settembre

in Milano, via Agnello n. 18.

Avanti a me Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto pres-—

so il Consiglio Notarile di Milano, & comparso il Signor:

- Matteo Liberali, nato a Pavia il 21 marzo 1968, nelle se-
guenti vesti:

—-- domiciliato per la carica in Uboldo (VA), Via Caduti della

Liberazione n. 53, di Presidente del Consiglio di Amministra-

zione e, come tale, 1in rappresentanza legale della societa
per azioni:
"LU-VE S.p.A."

con sede 1in Varese, via Vittorio Veneto n. 11, capitale so-
ciale Euro 62.704.488,80 i.v., codice fiscale e numero di i-
scrizione presso il Registro delle Imprese di Varese
01570130128, iscritta al R.E.A. di Varese al n. 191975 (di
seguito "LU-VE", la "Societa Incorporante"),

munito degli occorrenti poteri, con l'espressa autorizzazione

ex art. 1395 cod. civ., 1in forza ed esecuzione della delibera

del Consiglio di Amministrazione 1in data 24 giugno 2024 di
cui al verbale in pari data n. 17562/9730 di mio rep., reqg.
presso 1'’Agenzia delle Entrate DP II Milano UT APSR il 11 lu-
glio 2024 al n. 69091 serie 1T, e debitamente iscritto presso
il competente Registro delle Imprese in data 26 giugno 2024;

-- domiciliato per la carica in Travacd Siccomario (PV), Via

Predamasco n. 7, di Consigliere di Amministrazione e, come

tale, in rappresentanza organica della societa per azioni:
"Sest S.p.A." a socio unico
con sede legale in Limana (BL), Via Baorche n. 39, capitale
sociale Euro 1.000.000,00 i.v., codice fiscale e numero di i-
scrizione presso il Registro delle Imprese di Trevi-
so-Belluno: 00776800252, REA BL-70949 ("Sest"), societa sog-
getta all'attivita di direzione e coordinamento di LU-VE;
munito degli occorrenti poteri, con 1'espressa autorizzazione

ex art. 1395 cod. civ., in forza ed esecuzione della delibera

dell'assemblea straordinaria in data 24 giugno 2024 di cui al
verbale in pari data n. 17563/9731 di mio rep., reg. preséo
1"Agenzia delle Entrate DP II Milano UT APSR il 11 1luglio
2024 al n. 69093 serie 1T, e debitamente iscritto presso il
competente Registro delle Imprese 1in data 26 giugno 2024; e

~-—- domiciliato per la carica in Uboldo (VA), Via Caduti della

Liberazione n. 53, Presidente del Consiglio di Amministrazio-

ne e, come tale, in rappresentanza legale della societa a re-
sponsabilita limitata
"Air Hex Alonte S.r.l1l." a socio unico
con sede legale in Uboldo (VA), Via Caduti della ILiberazione
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n. 53, capitale sociale Euro 2.010.000,00 i.v., codice fisca-
le e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di
Varese: 10685570961, REA VA-373649 ("Air Hex Alonte" e insie-
me a Sest, le "Societa Incorporande'" o le "Societa Incorpora-
te"), societa soggetta all'attivitd di direzione e coordina-
mento di LU-VE,

munito degli occorrenti poteri, con 1'espressa autorizzazione

ex art. 1395 cod. c¢iv., 1in forza ed esecuzione della delibera

dell'assemblea 1in data 24 giugno 2024 di cui al verbale in
pari data n. 17564/9732 di mio rep., reg. presso 1'Agenzia
delle Entrate DP II Milano UT APSR il 11 1luglio 2024 al n.
69101 serie 1T, e debitamente 1iscritto presso il competente
Registro delle Imprese in data 26 giugno 2024;

(le deliberazioni sopra citate, di seguito, anche, le "Deli-
berazioni" e ciascuna di esse, singolarmente, la "Delibera-
zione").

E quindi detto Comparente, della cui identita personale io
notaio sono certo, nelle relative sopraindicate rappresentan-
ze,

premesso che:

a) gli organi amministrativi delle societa di cui sopra ebbe-
ro a predisporre un progetto di fusione redatto ai sensi del-~
l'art. 2501-ter cod. civ. (di seguito il "Progetto") per
1'incorporazione nella LU-VE delle Societa Incorporande, le
quali sono dalla stessa interamente possedute (la "Fusione");
b) il Progetto prevede in particolare 1'annullamento, senza
sostituzione, delle azioni e della quota rappresentative de-
gli interi capitali sociali delle Societa Incorporande, senza
emissione di nuove azioni della Societa Incorporante e quindi
senza aumento di capitale sociale della Societa Incorporante,
in qguanto le Societa Incorporande sono detenute direttamente
e interamente dalla Societd Incorporante;

c) per le ragioni esposte al punto b):

-- non & stato determinato alcun rapporto di cambio e il Pro-
getto non contiene le indicazioni di cui all’art. 2501-ter,
comma 1, nn. 3), 4) e 5) cod. civ.;

-- non si & resa necessaria la redazione né della relazione
dell’ organo amministrativo prevista dall’articolo
2501-quingquies cod. civ., né della relazione degli esperti
prevista dal successivo articolo 2501-sexies cod. civ., adem-
pimenti ai quali peraltro 1'Unico Socio di ciascuna delle so-
cieta partecipanti alla Fusione ha rinunciato espressamente;

d) la Fusione sara attuata sulla base delle situazioni patri-
moniali debitamente redatte dagli organi amministrativi delle
stesse ai sensi dell’articolo 2501-quater cod. civ., rappre-
sentate per LU-VE e per le Societa Incorporande dai bilanci

“al 31 dicembre 2023, regolarmente approvati dai rispettivi
Consigli di Amministrazione; ai sensi della “Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate”, approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa Incorporante in data 29 giugno
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2021 (d'ora in poi, “Procedura OPC”), LU-VE e ciascuna delle
due Societa Incorporande sono parti correlate, poiché queste
ultime sono societa interamente controllate dalla prima. Tut-
tavia, ai sensl del combinato disposto degli artt. 9.1 lett.
(£) (“Esclusioni e deroghe”) e 12.2 lett. (d) (“Operazioni
compiute dalle societa controllate”) della Procedura OPC, la
prospettata operazione di Fusione, 1in quanto operazione con
societda controllate, rispetto alle gqualili non vi sono interes-
si qualificati come significanti di altre parti correlate,
rientra nella categoria delle cc. dd. operazioni escluse per
le quali, in conformita ai casi e alle facolta di esenzione
previsti dagli artt. 13 e 14 del Regolamento operazioni con
parti correlate, adottato dalla Consob con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010, e ss.mm. (d’ora in poi, “Regolamento Parti
Correlate”) non si applicano le disposizioni di cui alla ci-
tata Procedura OPC;

e) il Progetto, contenente guanto previsto dalla legge ed ap-
provato dagli organi amministrativi delle societa partecipan-
ti alla Fusione, ¢ stato depositato in data 13 maggio 2024,
quindi iscritto in data 14 maggio 2024 sia per la Societa In-
corporante sia per le Societa Incorporande presso i Registri
Imprese- competenti (i.e. il Registro delle Imprese di Trevi-
so-Belluno per Sest, mentre il Registro delle Imprese di Va-
rese per la Societa Incorporante e per Air Hex Alonte), con
decorrenza, quindi, del termine di cui all'art. 2501-ter cod.
civ.;

- ai sensi dell’art. 84 del Regolamento Consob 11971/99,
1’ avvenuto deposito del Progetto presso 1l competente Regi-
stro delle Imprese & stato comunicato con avviso pubblicato
sul sito internet della Societa Incorporante, nel meccanismo
di stoccaggio autorizzato denominato “eMarket STORAGE”
(www.emarketstorage.com) e sul quotidiano “Il Sole 240re” in
data 14 maggio 2024; non & poi pervenuta alla deliberante So-
cieta Incorporante alcuna domanda volta a chiedere che la de-
cisione di approvazione della Fusione da parte della medesima
Societa fosse adottata in sede assembleare ex art. 2502 del
Codice Civile;

- in data 13 maggio 2024 il Progetto e le situazioni patrimo-
niali di riferimento sono stati (i) pubblicati sul sito in-
ternet della Societa Incorporante e nel meccanismo di stoc-
caggio autorizzato denominato “eMarket STORAGE”
(www.emarketstorage.com), nonché, unitamente ai bilanci degli
ultimi tre esercizi e relative relazioni, (ii) depositati
presso le sedi sociali delle societa partecipanti alla Fusio-
ne, .con decorrenza,. quindi, dei termini di cui all'art.
2501—Asepties cod. civ.;

£f) con le citate Deliberazioni le societa partecipanti alla
Fusione hanno deliberato di approvare 11 Progetto, come sopra
debitamente iscritto ed allegato ai verbali delle delibere

stesse,‘ per l’incorporazione nella Societa Incorporante delle
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Societa Incorporande, secondo le modalita tutte di cui al
Progetto medesimo, copia del gquale & qui nuovamente allegato
(priveo di allegato) sotto "A";

g) le Deliberazioni sono state iscritte presso il Registro
delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi in data 26 giugno
2024 sia per la Societa Incorporante sia per le Societa In-
corporande;

h) & pertanto decorso il termine di 60 (sessanta) giorni (te-
nuto conto anche della sospensione feriale dei termini) dal-
l'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2502-bis cod.
civ. e pertanto si pud, non essendo intervenute opposizioni
nei termini di legge, come 1l Comparente espressamente di-
chiara e conferma, addivenire alla attuazione della Fusione;

tutto quanto sopra premesso,

i1 Comparente, nelle rispettive sopraindicate rappresentanze
ed in attuazione delle Deliberazioni, conviene e stipula
quanto segue.

(Attuazione della Fusione)

1.) (Attuazione della Fusione) - In attuazione del Progetto

approvato, come sopra allegato sotto "A", le societa "LU-VE
S.p.A." a socio unico e "Sest S.p.A." a socio unico e "Air
Hex Alonte S.r.1." a socio unico si dichiarano e riconoscono
fuse mediante incorporazione
nella
"LU-VE S.p.A."
con sede legale in Varese, Via Vittorio Veneto n. 11
di
"Sest S.p.A." a socio unico
con sede legale in Limana (BL), Via Baorche n. 39,
soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di LU-VE S.p.A.
e di
"Air Hex Alonte S.r.l1." a socio unico
con sede legale in Uboldo (VA), Via Caduti della Liberazione n. 53,
soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di LU-VE S.p.A..

2.) (Annullamento delle azioni e della quota rappresentativi

degli interi capitali delle Societa Incorporate) - La Fusione

viene attuata secondo le modalitd tutte indicate nel relativo
Progetto e, cosi, in particolare, con annullamento, senza so-
stituzione, delle azioni e della quota rappresentative degli
interi capitali sociali delle Societa Incorporate; senza e-
missione di nuove azioni della Societd Incorporante e guindi
senza aumento di capitale sociale della Societa Incorporante,
poiché la medesima Societa Incorporante possiede interamente
e direttamente 1l'intero capitale sociale delle Societd Incor-
porate.

3.) (Effetti verso i terzi, contabili e fiscali) - Conforme-

"mente alle previsioni del Progetto:
a) gli effetti della presente Fusione nei confronti dei terzi
al sensi dell'art. 2504-bis, primo comma, cod. civ., decorre-
ranno dal giorno 31 (trentuno) dicembre 2024 (duemilaventi-
4



quattro), ferme le iscrizioni prescritte dall'art. 2504 cod.
civ.;

b) gli effetti contabili della Fusione di cui all'art.
2504-bis, comma 3, cod. civ., nonché degli effetti fiscali ex
art. 172, comma 9, del DPR 22/12/1986 n. 917, decorreranno a
far data dall'l (uno) gennaio dell’anno in cuil la Fusione
avra efficacia nei confronti dei terzi, e quindi dall’'l (uno)
gennaio 2024 (duemilaventiquattro).

4.) (Cessazione degli organi delle Societa Incorporate) - Dal

momento di efficacia verso i terzi della presente Fusione (di
cui sopra al precedente punto 3.) lettera a) del presente at-
to), pertanto, cesseranno con le Societa Incorporate anche i
relativi organi sociali, ferma comunque la validitda ed effi-
cacia di ogni atto, anche di disposizione, sino a tal momento
compiuto in nome e per conto delle predette Societd Incorpo-
rate, anche se posto 1in essere successivamente alla data di
riferimento assunta alla base della Fusione o alle Delibera-
zioni.
(Successione e prosecuzione dei rapporti)

5.) (Prosecuzione nei rapporti da parte della Societa Incor-

porante) - (a) In conseguenza della presente Fusione la So-
cieta Incorporante assume di pieno diritto e senza soluzione
di continuita, ai sensi dell'art. 2504-bis cod. civ., tutti i
beni immobili, mobili, materiali ed immateriali, wvalori mobi-
liari e strumenti finanziari, e quote di partecipazione in
societa ed enti, situazioni possessorie e di fatto, diritti,
interessi legittimi, aspettative, privilegi, crediti, ragio-
ni, azioni, contanti e wvalori bollati, wvaluta estera, atti-
vita in genere, anche in pendenza e formazione, delle Societa
Incorporate 1in proprieta, titolarita, disponibilita anche a
titolo di deposito per gestione o in fideiussione, od ai. qua-
1li siano legittimate, verso qualsiasi soggetto anche pubblico
e quale che sia la fonte ed anche se acquisiti o sorti in da-
ta posteriore alle Deliberazioni. Tutti i beni e i diritti si
intendono assunti dalla Societa Incorporante, che prosegue
senza soluzione di continuita nelle stesse posizioni delle
Societa Incorporate, con ogni pertinenza od accessorio, con
ogni relativo privilegio e garanzia, anche reale (che manter-
ranno validita e grado esistente), diritto, onere, servitu,
vincolo.

(b) Sempre 1in conseguenza della Fusione, e corrispondente-
mente, la Societa Incorporante assume ipso iure tutte le pas-
sivita, debiti, obblighi, impegni, oneri, gravami, garanzie
concesse, posizionl passive in genere delle Societa Incorpo-
rate.

(c) La Societa Incorporante prosegue altresl tutti i rappor-
ti giuridici, convenzioni, polizze, depositi, contratti, pat-
ti, anche parasociali, con riferimento alle partecipazioni in
societa ed enti e negozi definitivi o preliminari, compresi

ovviamente, anzitutto i contratti e rapporti attivi e passivi
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relativi all’esercizio delle proprie attivita, 1 contratti di
lavoro, di assicurazione, di locazione, anche finanziaria, di
utenza, etc., anche in pendenza e in formazione, in corso
presso le Societa Incorporate.

(d) La prosecuzione da parte della Societa Incorporante dei
rapporti contrattuali intrattenuti dalle Societd Incorporate
non ha invece per oggetto i mandati o procure in essere ed i
correlati poteri, anche di rappresentanza e di firma, confe-
riti, poteri che vengono qui revocati.

(e) La Societa Incorporante subentra pure nelle controversie
riferibili alle Societa Incorporate, di gualungue natura e o-
vunque radicate, nei confronti di qualsiasi soggetto e quale
che sia la loro fonte, ed anche se acquisite o sorte in data
posteriore alle Deliberazioni, proseguendo pertanto in tutti
i relativi rapporti processuali.

(f) La Societa Incorporante, ancora, subentra ipso iure, an-
che nei confronti di enti pubblici territoriali e di pubbli-
che amministrazioni centrali e periferiche in tutte 1le con-
cessioni, registrazioni, autorizzazioni, permessi, licenze,
esoneri, agevolazioni, riconoscimenti di cui siano titolari
le Societa Incorporate o che siano in corso di rilascio od i-
struttoria, con ogni conseguente diritto, interesse, aspetta-
tiva.

(g) Tutto quanto sopra di guisa che la Socileta Incorporante
possa senz'altro e senza soluzione di continuita proseguire
in ogni attivita, gestione, situazione, rapporto, come se fin
dall'origine di spettanza e riferibili alla Societa Incorpo-
rante.

Il tutto, beninteso, sia per 1’Italia sia per 1l’estero.

6.) (Particolari cespiti) - In particolare si d& espressa-

mente atto che, di compendio del patrimonio di Sest del qua-
le, per effetto della presente Fusione, diviene titolare,
senza soluzione di continuita, la Societa Incorporante, vi
sono:

-— gli dimmobili di cui alle visure catastall allegate sotto
“B” e gli impianti fotovoltaici compresi: contratto per il
ritiro dell’energia elettrica di cui all’articolo 13, commi 3
e 4, del decreto legislativo n. 387/03 e all’articolo 1, com-
ma 41 della legge n. 239/04 - numero istanza: rid039295 - del
23.12.2012; convenzione n° t011237590407 per 1l riconoscimen-
to delle tariffe incentivanti all'energia elettrica prodotta
da conversione fotovoltaica della fonte solare del 20.03.2012
(id. 675267,01); convenzione n° t011235769107 per il ricono-
scimento delle tariffe incentivanti all'energia elettrica
prodotta da conversione fotovoltaica della fonte solare del
15.03.2012 (id. 675267,02);

-- 1 marchi e brevetti di cul al documento allegato sotto “C”,
-- le seguenti partecipazioni :

- n. 1.000 azioni del wvalore nominale di FEuro 100 cadauna,
rappresentanti 1’intero capitale sociale della societd Thermo
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Glass Door S.p.A. con sede in Milano, Piazzale Cadorna n. 10,
iscritta presso 1l Registro delle Imprese di Milano Monza
Brianza Lodi, C.F. e P. IVA 13008130158;

- una gquota del valore nominale di Rubli 129.200.000,00, pari
al 95% del capitale sociale della societa di diritto russo
SEST-LUVE Limited Liability Company, con sede in 3999071 Li-
petsk Oblast, Gryazinsky District, Kazinka, Lipetsk Indu-
strial Special Economic Zone, BLDG. 7, OGNR 1064802001054;

-~ n. 30400 guote per un valore nominale complessivo di Zlo-
ty 15.200.000,00, pari al 95% del capitale sociale della so-
cieta di diritto polacco SEST-LUVE-POLSKA Sp.z.0.0., con sede
in Gliwice, ul. leona wyczdtkowskiego, nr 30, iscritta al Re-
gistro Nazionale Giudiziario Polacco tenuto presso il Tribu-
nale di Gliwice sezione X KRS al numero 0000098067,

fatta tuttavia avvertenza che gli elenchi di cui sopra non
hanno valore tassativo, restando pertanto senz'altro assunto
ed acquisito alla Societa Incorporante, senza necessita di
specifici atti integrativi, ogni e qualsiasi bene, anche se
non menzionato, 1in quanto compreso nel patrimonio delle So-
cieta Incorporate. Rimane peraltro in facolta della Societa
Incorporante procedere, ai soli fini dell’espletamento delle
correlate formalita pubblicitarie, ad uno o piu atti di iden-
tificazione di beni, diritti, posizioni contrattuali compresi
nei patrimoni delle Societa Incorporate.

7.) (Personale dipendente) - Con 1l'efficacia della presente

Fusione i1 ©personale dipendente delle Societa Incorporate
(come identificato negli elenchi allegati sotto “D”) prose-
guira senza soluzione di continuita ai sensi dell’art. 2112
del codice civile il proprio rapporto di lavoro con la So-
cieta Incorpofante, conservando i diritti derivanti dall’an-
zianita raggiunta e mantenendo i livelli retributivi e di in-
quadramento in atto, cosi come le singole posizioni pensioni-
stiche, anche integrative ed aziendali.

Si da atto che & stata data esecuzione alle procedure sinda-
cali nei termini previsti dalla normativa vigente.

8.) (Autorizzazioni) - Viene sin d'ora espressamente auto-

rizzata l'esecuzione da parte dei rappresentanti ed incarica-
ti della Societa Incorporante di tutti gli eventuali occor-
renti trapassi, annotamenti, trascrizioni, volture, intavola-
zioni, cambi di intestazione a favore della Societa Incorpo-
rante, presso ogni Ufficio del Territorio, Ufficio Tavolare,
Pubblico Registro in genere, libro, ufficio, pubblico e pri-
vato, italiano od estero, dipendenti dal presente atto o da
successivi atti integrativi o identificativi per qualsiasi
bene, anche immobile, diritto, anche reale, licenza, permes-
so, concessione, autorizzazione, registrazione, contratto,
domanda, valore mobiliare e per quanto altro gia intestato o
riferibile alle Societa Incorporate. Il tutto con esonero dei
competenti signori Conservatori o preposti ai rispettivi Uf-
fici da ogni loro responsabilita per l'esecuzione del presen-
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te atto.

(Statuto della Societa Incorporante)
9.) (Statuto) - Si da atto che, conformemente alle previsio-
ni del Progetto ed alla Deliberazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione della Societa Incorporante sopra citata, lo Sta-
tuto sociale della medesima Societa Incorporante non subira
alcuna modifica per effetto della Fusione.

(Spese)
10.) (Spese) - Spese e tasse del presente atto sono a carico
della Societa Incorporante.
* k%

- Al soli fini della iscrizione del presente atto nel reperto-

rio degli atti notarili:

-— capitale e riserve di "Sest S.p.A." a socio unico, risul-
tanti dall’ultimo bilancio approvato al 31 (trentuno) dicem-
bre 2023 (duemilaventitré), ammontano ad Euro 23.720.549,00
(ventitremilionisettecentoventimilacingquecentoquarantanove
virgola zero zero); e

-- capitale e riserve di "Air Hex Alonte S.r.l1." a socio uni-
co, risultanti dall’ultimo bilancio approvato al 31 (trentu-
no) dicembre 2023 (duemilaventitré), ammontano ad Euro
14.765.913,00 (quattordicimilionisettecentosessantacinguemi-
lanovecentotredici virgola zero zero).

Del
presente ho dato lettura al Comparente che lo approva e con
me lo sottoscrive alle ore 15 omessa per sua espressa dispen-—
sa la lettura degli allegati.

Consta
di quattro fogli scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducia e di mio pugno completati per pagine quindici e
della sedicesima sin qui.
F.to Matteo Liberali

F.to Andrea De Costa notaio




Al A« arned40136 /W]ﬁ’( di rop

LU-VE s.p.a.

Sede legale in Varese, via Vittorio Veneto 11
Capitale sociale Euro 62.704.488,80 i.v.
Codice Fiscale n. 01570130128

Air Hex Alonte s.r.l.
Sede legale in Uboldo (VA), via Caduti Della Liberazione 53

Capitale sociale Euro 2.010.000,00 1i.v.
Codice Fiscale 10685570961

SEST s.p.a.

Sede legale in Limana (BL), via Baorche 39
Capitale sociale Euro 1.000.000,00 i.v.
Codice Fiscale 00776800252

* * *

PROGETTO COMUNE DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI
AIR HEX ALONTE S.R.L. E SEST S.P.A. IN LU-VE S.P.A.

% ¥ *

Gli organi amministrativi delle societa LU-VE s.p.a. (d’ora in poi, anche “LU-VE” o la
“Societa Incorporante™), Air Hex Alonte s.r.l. e SEST s.p.a. (d’ora in poi, rispettivamente,
anche AHA e Sest e, unitamente, “Societa Incorporande”) hanno congiuntamente redatto
il presente progetto di fusione (d’ora in poi, “Progetto di Fusione™) ai sensi degli artt.
2501-ter e 2505 c.c.

La fusione proposta (d’ora in poi, “Fusione™) sara attuata mediante 1’incorporazione di
Air Hex Alonte s.rl. e SEST s.p.a. in LU-VE s.p.a. (d’ora in poi, congiuntamente,
“Societa Partecipanti”).

Le Societa Partecipanti appartengono al medesimo gruppo, attivo a livello internazionale
(d’ora in poi, il “Gruppo”), e presentano gia un forte livello di integrazione gestionale e
operativa, con la Societd Incorporante che controlla interamente le Societa Incorporande.

In considerazione della gia rilevante interrelazione in essere fra le Societa Partecipanti e
nell’ambito dei progetti avviati dal Gruppo, a partire dal secondo semestre 2023, per la
razionalizzazione delle strutture del Gruppo in uno scenario macroeconomico complesso,
le Societa Partecipanti hanno convenuto sull’opportunita di realizzare la Fusione.

L’operazione consentira - attraverso la semplificazione dell’articolazione societaria e
degli assetti di governance del Gruppo - di perseguire 1’obiettivo di ottimizzare i processi
interni, contenere i costi e semplificare la struttura della catena partecipativa, garantendo
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maggiore efficienza ed efficacia operativa sotto il profilo economico, gestionale e
finanziario.

La Fusione sara effettuata senza concambi, dal momento che gli interi capitali sociali
delle Societa Incorporande sono detenuti dalla Societa Incorporante e lo saranno fino al
completamento dell’operazione di Fusione. '

Per effetto dell’operazione di Fusione e delle sinergie delle risorse e strutture derivanti
dalla concentrazione delle funzioni in un’unica societd in luogo delle tre attuali, si
otterranno importanti risparmi e benefici per il Gruppo e in particolare: (i) una riduzione
dei costi amministrativi, gestionali e organizzativi e (ii) una maggiore funzionalitd ed
efficienza sotto il profilo economico, gestionale e finanziario.

* * *
1. SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
1.1.  Societa Incorporante
LU-VE s.p.a., con sede legale in Varese, via Vittorio Veneto 11, capitale sociale
Euro 67.704.488,90 i.v., codice fiscale e iscrizione nel Registro delle Imprese di
Varese n. 01570130128. Le azioni di LU-VE rappresentanti I’intero capitale .
sociale della stessa sono quotate sul segmento Euronext STAR del mercato

Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a.

1.2.  Societa Incorporande

Air Hex Alonte s.r.1., con sede legale in Uboldo (VA), via Caduti della Liberazione
53, capitale sociale Euro 2.010.000,00 i.v., codice fiscale e iscrizione nel Registro
delle Imprese di Varese n. 10685570961, soggetta all’attivita di direzione e
coordinamento di LU-VE che ne detiene I’intero capitale sociale;

SEST s.p.a., con sede legale in Limana (BL), via Baorche 39, capitale sociale Euro
1.000.000,00 i.v., codice fiscale e iscrizione nel Registro delle Imprese di Treviso
- Belluno n. 00776800252, soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di
LU-VE che ne detiene I’intero capitale sociale.
2. OGGETTO SOCIALE E STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Fusione non comportera alcuna modifica dell’oggetto sociale ¢ dello statuto
della Societa Incorporante. Il testo dello statuto di LU-VE ¢, in ogni caso, allegato
al Progetto di Fusione sub “A” e ne costituisce parte integrante e sostanziale,

3. NORME APPLICABILI ALLE FUSIONI CON PROCEDURA SEMPLIFICATA

3.1.  Procedimento semplificato

[



3.2

Poiché si tratta di fusione per incorporazione di societa in un’altra societa che &
titolare dell’intero capitale sociale della prima, la Fusione & regolata dall’art. 2505
c.c. e, pertanto, non ¢ soggetta all’applicazione delle disposizioni dell’art. 2501-
ter, co. 1, numeri 3), 4) e 5) e degli artt. 2501-quinguies e 2501-sexies c.c.

Per tali ragioni:
(i) non saranno qui regolati né il rapporto di concambio ed even

Societd Incorporante, né la data dalla quale le azioni assegnate
concambio partecipano agli utili;

(i)  non si procedera alla redazione della relazione dell’organo amministrativo
né sara richiesta la redazione della relazione degli esperti;

(i) la Fusione sara deliberata: a) quanto alla Societa Incorporante dall’organo
amministrativo a norma dell’art. 2505, co. 2 c.c. e dell’art. 16.2., lett. (e),
dello statuto; 5) quanto alle Societda Incorporande dalle rispettive
assemblee dei soci a norma dell’art. 2502, co. 1 c.c.

Nell’ipotesi di cui al precedente punto sub (iii) lett. a), resta impregiudicato il
diritto dei soci della Societa Incorporante che rappresentino almeno il cinque per
cento del relativo capitale sociale di richiedere che la decisione di approvazione
della Fusione da parte della Societa Incorporante sia adottata mediante
deliberazione assembleare. Ai sensi dell’art. 2505, co. 3, c.c., tale richiesta andra
formulata con domanda indirizzata alla Societa Incorporante entro otto giorni dal
deposito del Progetto di Fusione presso il competente Registro delle Imprese.

Situazioni patrimoniali

Ai sensi dell’art. 2501-quater, co. 2, c.c., le situazioni patrimoniali delle Societa
Partecipanti sono sostituite dai bilanci di esercizio al 31 dicembre 2023, cosi come
approvati, rispettivamente, dall’assemblea dei soci di LU-VE in data 29 aprile
2024, dall’assemblea di soci di AHA in data 23 aprile 2024 e dall’assemblea di
soci di Sest in data 19 aprile 2024.

Al riguardo, si rappresenta che:

(i) dalla data di riferimento delle situazioni patrimoniali a oggi, non sono
intervenuti fatti di particolare rilievo, tali da modificare in maniera
sostanziale la posizione patrimoniale, economica ¢ finanziaria delle
Societd Partecipanti;

(ii)  le Societa Partecipanti non sono sottoposte a procedure concorsuali e
nemmeno sono state fatte richieste in tal senso, non si trovano in stato di
liquidazione né in condizioni ostative alla Fusione.




EFFETTI DELLA FUSIONE

Ai sensi dell’art. 2504 bis, co. 2, c.c., gli effetti della Fusione decorreranno
alternativamente:

(i) dal 31 dicembre 2024, se ’ultima delle iscrizioni dell’atto di Fusione
presso il competente Registro delle Imprese, sara effettuata entro il 31
dicembre 2024;

(ii) dall’ultima delle iscrizioni dell’atto di Fusione presso il competente
Registro delle Imprese, se ’iscrizione sara effettuata dopo il 31 dicembre
2024.

At fini contabili e per gli effetti di cui all’art. 2501 fer, co. 1, n. 6, e all’art. 2504
bis, co. 3, cod. civ., le operazioni delle Societa Incorporande saranno imputate al
bilancio della Societa Incorporante a far data dal 1° gennaio dell’anno in corso
alla data di efficacia della Fusione.

La medesima decorrenza ¢ stabilita anche per gli effetti fiscali ai fini delle imposte
sui redditi ai sensi dell’art. 172, co. 9, D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917.

Al sensi dell’art. 2504-bis co. 1, c.c., a decorrere dalla data di perfezionamento
della Fusione la Societa Incorporante (i) subentrera in tutti i rapporti giuridici delle
Societa Incorporande, (ii) manterra inalterata la propria denominazione sociale e
la propria forma giuridica e (iii)) comprendera tra le proprie attivita e passivita di
bilancio gli elementi attivi e passivi patrimoniali delle Societa Incorporande,
annullandone, per converso, ai sensi dell’art. 2504-ter c.c., le corrispondenti
partecipazioni detenute nelle Societd Incorporande.

TRATTAMENTI RISERVATI A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E POSSESSORI DI
TITOLI DIVERSI

Non ¢ previsto alcun trattamento particolare per determinate categorie di soci e
non esistono possessori di altri strumenti finanziari.

VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI

Non ¢ previsto alcun vantaggio o beneficio per gli amministratori delle Societa
Partecipanti alla Fusione.

SEDE LEGALE

A seguito della Fusione, la sede legale di LU-VE rimarra sita in Varese, via
Vittorio Veneto 11.

DiIsPOSIZIONI CONCLUSIVE




Al sensi dell’art. 2501-ter, co. 3, c.c. il Progetto di Fusione, corredato della
documentazione prescritta dalla normativa vigente, verrda depositato PTG
I’iscrizione nel Registro delle Imprese del luogo ove hanno sede le Sog}et il
Partecipanti alla Fusione, nonché, at sensi dell’art. 2501-septies c.c. deposi lagt,o
copia presso la sede sociale di ciascuna delle Societa Partecipanti, unita
fascicoli completi dei bilanci degli ultimi tre esercizi approvati (i.e. 31 dics
2021, 31 dicembre 2022 e 31 dicembre 2023) di ciascuna delle
Partecipanti. Inoltre, in ottemperanza all’obbligo ex art. 70 del Regola
Consob n. 11971 del 15 maggio 1999 e ss.mm.ii (d’ora in poi, “Regolames
Emittenti”) previsto in capo a LU-VE quale societa emittente azioni quotate in un
mercato regolamentato, il Progetto di Fusione, corredato della documentazione
prescritta dalla normativa vigente, verra trasmesso alla Consob, nonché messo a
disposizione del pubblico secondo le modalita e i termini previsti dagli artt. 65-
quinquies, 65-sexies e 65-septies del Regolamento Emittenti, sul sito intemet della
Societa Incorporante all’indirizzo www.luvegroup.com, sezione “Investor” -
“Governo societario & azionisti” - “Per gli azionisti” - “Operazioni
Straordinarie” ¢ sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato eMarket
Storage consultabile all’indirizzo internet www.emarketstorage.com. Nel
contempo, ai sensi dell’art. 84 del Regolamento Emittenti, [’avviso del deposito
del Progetto di Fusione presso il competente Registro delle Imprese verra
pubblicato sul quotidiano “Il Sole 24 Ore”.

Si precisa inoltre che:

— ai sensi della “Procedura per le Operazioni con Parti Correlate™, approvata
dal Consiglio di Amministrazione della Societd Incorporante in data 29
giugno 2021 (d’ora in poi, “Procedura OPC”), LU-VE e ciascuna delle due
Societd Incorporande sono parti correlate, poiché queste ultime sono
societd interamente controllate dalla prima. Tuttavia, ai sensi del
combinato disposto degli artt. 9.1 lett. (f) (“Esclusioni e deroghe™) e 12.2
lett. (d) (“Operazioni compiute dalle societd controllate) della Procedura
OPC, la prospettata operazione di Fusione, in quanto operazione con
societa controllate, rispetto alle quali non vi sono interessi qualificati come
significanti di altre parti correlate, rientra nella categoria delle cc. dd.
operazioni escluse per le quali, in conformita ai casi e alle facolta di
esenzione previsti dagli artt. 13 e 14 del Regolamento operazioni con parti
correlate, adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010,
e ss.mm. (d’ora in poi, “Regolamento Parti Correlate™) non si applicano le
disposizioni di cui alla citata Procedura OPC;

— in conformita all’obbligo informativo di cui al paragrafo 6.7. della
Procedura OPC e dell’art. 5, co. 8, del Regolamento Parti Correlate, nella
relazione intermedia sulla gestione e nella relazione sulla gestione annuale
LU-VE fornira le informazioni sulla Fusione;

— trattandosi di Fusione effettuata tra un emittente quotato e due societa
interamente controllate dal primo non sussiste 1’obbligo di pubblicazione

del Documento Informativo di cui all’art. 70, co, 6 e all’Allegato 3B del
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Regolamento Emittenti, secondo quanto indicato nella Parte 1, Sezione A,
dell’Allegato 3B del Regolamento Emittenti; per altro verso, si segnala
che in data 13 marzo 2017, il Consiglio di Amministrazione di LU-VE ha
scelto di aderire, ai sensi dell’art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20
gennaio 2012, al regime di opt-out previsto dagli artt. 70, co. 8, ¢ 71, co.
1-bis, del Regolamento Emittenti avvalendosi pertanto della facolta di
derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi
prescritii in occasione di operazioni significative di fusione, scissione,
aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni
¢ cessioni.

Sono fatte, infine, salve le modifiche, le variazioni, le integrazioni e gli aggiornamenti,
anche numerici, apportati al Progetto di Fusione, nei limiti di cui all’art. 2502, co. 2, c.c.,

ovvero eventualmente richiesti ai fini dell’iscrizione del Progetto di Fusione nel Registro
delle Imprese ovvero ad altri fini dalle competenti autorita.

* %k %
ALLEGATO
“A” Statuto LU-VE s.p.a.

Uboldo, 13 magg{io 2024
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Company Name Last Name First Name Position Name

Sest S.p.A. ANGELERI GABRIELLA Production Operator

Sest S.p.A. ANOGBIL AGNES Production Operator

Sest S.p.A. ANTINUCCI NICOLA Sales Manager HVAC

Sest S.p.A. ARBOLEDA'ARCE - {DENNIS ANDRES Production Operatot... -

Sest 5.p.A. BALCON ALESSANDRO Production Operator

Sest S.p.A. BALDISSERA -+~ {MORENA Quiality Control Inspector

Sest S.p.A. BALZAN DARMA Production Operator

Sest S.p.A. BARR:: AFABIO HT:Network & Systein ‘Administrator
Sest S.p.A. BARP MOIRA Production Operator

Sest S.p.A. BARUFFOLO - . {ALEX Production Operator:

Sest 5.p.A. BASEI MARCO Production Operator

Sest S.p.A. IBASE}: 4VERA {Production Operator

Sest S.p.A. BASESCU MIHAELA GABRIE ~{Production Operator

Sest 5.p.A. BASTASIN..” “1LAURA Technical Project Manager

Sest S.p.A. BATTORTI DANIEL Demand Planner

Sest S.p.A. BEPRIANI. -+ DENNIS Production Operator’ -

Sest S.p.A. BERNARD ALVIO IT Contracts & Special Projects Specialist
Sest S.p.A. BERNARDI:. - " |CHIARA Production Operator: - .

Sest S.p.A. BIANCHET ROMEO Production Operator

Sest S.p.A. BIGHI: . ENRICO iPraduct Mrkt. Manager

Sest S.p.A. BITTANTE STEFANO IT Software Specialist

Sest S.p.A. BLANCOALBERTO{YONEIBI RAMON " |Produiction Opefator: - i

Sest S5.p.A. BLANCO TAVERA ;RAMON ELIGIO Production Operator

Sest S.p.A. BOCUZZE:> " +«-7 IMARCO !+ {Pradiiction Operator:”

Sest S.p.A. BOGO BARBARA Production Operator

Sest S.p.A. BOGO'; . -+ |STEFANJA Production Operator: .

Sest S.p.A. BOITO SERENA Production Operator

Sest-5.p.A. BOLOGNESI?'-‘ OPELLIO A Prodigctibn Operator:/ LIS
Sest S.p.A. BONA ALEX Junior Product Manager - Heat Pump
Sest S.p.A. BONAFE::;. -+ |CHRISTIAN “{Lean ProcessiEnginéering Speciatist
Sest S.p.A. BONSEMBIANTE  {FABIO Production Operator

Sest SipiA BORDIGNON. ... {CHIARA - {customer Service i .5

Sest S.p.A. BORTOLAS GEORGIA Production Operator

Sest S.p.A. BORTOLOT:+ - - |DIEGO |Group IT Network & System Administrator.: 7 - -
Sest S.p.A. BORTOLUZZI MASSIMO Raw Material Warehouse Supervisor
Sest S.p.A. BORTOT BARBARA Pradiiction Operator:*: .

Sest S.p.A. BORTOT MIRKO Quality Control Inspector

Sest S.p.A. BOTTARO .. r_slIC'OL__A Prodaction Operato'r.-‘ i

Sest S.p.A. BRANCHER ALESSANDRA Quality Control Inspector

Sest S.p.A. BRANCHER - IMICHELA “:*Raw/Material Specialist-

Sest S.p.A. BRANDALISE ANDREA Plant Quality Manager

Sest 5.p.A. . |BRANDALISE - |ANNA {Production Operator -

Sest S.p.A. BRINZA CRISTIAN Production Operator

Sest S.p.A. BROGGIATO - JANNA Lean Process Engineering Speciatist




N

Sest 5.p.A.

Production Operator

SestS.p.Ac -

FIORENZA

+{Production Operator: -

Sest S.p.A.

Production Operator

Sest S. p A.

Sest S.p.A.

Mechanical Designer

Production Operator

Production Operator

Production Operator

MASSIMO

e
{fe]

Sales Manager Italy - Refrigeration

SARA

Production Operator

Sest S.p.A. -

Sest 5.p.A.

Sest 5.p.A.

Sest S.p.A.
bossneen

Sest S.p.A.

Sest S.p.A. |

Sest 5.p.A.

.Sest S..A.

Sest S.p.A.

ROLD |

ANDREA

Design and Cost Specialist




Sest S.p:A. DA ROLD ELEONORA 1Inside Area Manager

Sest S.p.A. DA RONCHE ROBERTA HR Assistant

Sest S.p.A. DA ROS GIOVANNI Production:Operater

Sest S.p.A. DAL FARRA BARBARA Production Operator

Sest S.p.A. DAL FARRA - .. |MICAELA ‘4Prdduction Operator
Sest S.p.A. DAL FARRA RENATO Accounting Manager

Sest S.p.A. DAL MAGRO - INORIS Production Operator

Sest S.p.A. DAL PIVA GIORGIO Production Operator

Sest S.p.A. DAL PONT: ASTEFANO “iProduction Operatof. *
Sest S.p.A. DAL PRA MAURO General Services

Sest S.p.A. DAL TIO - =27« IMICHELE Lagistic & Planning Mahager
Sest S.p.A. DALL'ARCHE JON Production Operator

Sest S.p.A. DALL'OSTQ: -~ -JANGELO ~{Production Operator: *-
Sest S.p.A. DALLA ROSA MAURO Production Operator

Sest S.p.A. DALLA SEGA -+ {LUCA Stpplier Quality:Develépment Manager
Sest S.p.A. DALLE VEDOVE  |VIRNA Production Operator

Sest S.p.A. DAMIN: PAOLO : Sh‘iﬁp}hg’ Employeé ~ -~
Sest S.p.A. DAMIN STEFANIA Customer Accountant

Sest S.p.A. DASSI CLAUDIA Praduction Operator
Sest S.p.A. DASSI STEFANO Production Operator

Sest S.p.A. DE BACCOY VAN “|Raw:Material Warehouse Employee
Sest S.p.A. DE BARBA DAMIANO Production Operator

Sest S.p.A. DE BARBA:.. : - :|DIEGO {Production Operator:
Sést S.p.A. DE BARBA GLORIA Production Operator

Sest S.p.A. DE BASTIANI - - |BENIAMINO Prodiiction Opérator -
Sest S.p.A. DE BON DAVIDE Technology Engineer

Sest S.p.A. DE'BONA.- +*|DAMIANO Prodiiction Operator - -
Sest S.p.A. DE BONA LUIGINO Production Operator
Sest:S.piAs DEBONA: © < /MARA > {Prodiiction Operator:
Sest S.p.A. DE BORTOLI GABRIELE Production Operator

Sest S.p.A. DE BURRA' - * - IMARCO Produictior Operator: *
Sest S.p.A. DE CASSAN MAURO Production Operator

Sest S.p.A. DE CESERO:: - |KEVIN Prodiiction Operatof. :
Sest S.p.A. DE CIAN SIMONE Shift Leader

Sest S.p.A. DE COSTA - =% JMONICA {Production:Operator ™"
Sest S.p.A. DE DONA’ IVAN Area Manager - Heat Pump
Sest 5.p.A. DE-GIRARDL -+ - {MASSIMILIANO Product manager-HVAC:
Sest S.p.A. DE MARI SERENA Quality Control Inspector
Sest S.p.A. DE MARTIN _JROBERTINO General Services' < -
Sest S.p.A. DE PAOLI MARCO Production Operator

Sest S.p.A. DE PARIS GIANPAOLO Forklift Driver

Sest S.p.A. DE PELLEGRIN ROBERTO Production Operator

Sest S.p.A. DE POLO NICOLA -{Mechanical Maintenance Operator
Sest S.p.A. DE PRA SAMUELE Production Operator

Sest S.p.A. DE PRA LUCIANA Production Operator’




Sest S.p.A.

DE ROCCO

PIETRO

Production Operator

Sest S.p.A.

DE SALVADOR

DE ZORDI

GIOVANNI

LUCA

A

T TR

Sest S p A.

FRANCESCON

FRANCESCON -

ORIANA

TIZIANO

Production Operator

Production Operator




Sest S.p.A. FRANZ CHRISTIAN Production Operator

Sest S.p.A. FUSTO GIUSEPPE Production Operator - ,\‘:"ﬁ; .
Sest S.p.A. GAIO :[KATIA Production Operator- - oL
Sest S.p.A. GALLIANI FABIO HSE Speciatist ,».’:?:745#*‘ :
Sest S.p.A. GALLIAND: .~ -+ = *|MARIO ‘{Components Technical Offices Cod{@yﬁé‘%’f[ 5
Sest S.p.A. GALLICCHIO NICOLA Shipping & Warehouse Manager \L)‘R\Q‘«\w
Sest S.p.A. “{GALLON: - - --|DANIELA Production Operator - ,\\Q\L
Sest S.p.A. GALLON MICHELE Electrical Maintenance Operator \ ; \
Sest S.p.A. GALLOTTH: 50 GIOVANNA Quality Précess:Engineer >

Sest S.p.A. GASPARI PAMELA Lean Process Manager

Sest S.p.A. GASPERIN . ANTONELLA "+-{Production Operator -

Sest S.p.A. GASPERIN BARBARA Production Operator

Sest S.p.A. GASPERIN CLAUDIO Production Operator

Sest S.p.A. GASPERIN LORELLA Receptionist

Sest S.p.A. GASPERIN: MICHELE “{Production Operator

Sest S.p.A. GASPERIN ROBERTO Shift Leader

Sest S.p.A. GAZZY . “IDANIELE 1Production Operator.

Sest S.p.A. GIACOMIN MARCO Facility Employee

Sest S.p.A. GIRARDINI.. CGINZIA Quality Control: Inspector

Sest S.p.A. GIRARDINI SONIA Production Operator

Sest S.p.A. GIUGIE: ;- .+ .- |{EDOARDO Production: Operator:- -

Sest S.p.A. GRANDO DEBORAH Area Manager HVAC

Sest S.p.A. GREVALGUORE=: | DANIELA ‘ {Pradisction Operator - *

Sest S.p.A. GRIS GIORGIO Area Manager Italy - Refrigeration

Sest S.p.A. GRIS = T IVANE Costing Manager “=.-

Sest S.p.A. GRISOTTO ANDREA Production Operator

Sest S.p.A. GUADAGNIN w21 |STEFANO Mechanical Maintenarice Operator

Sest S.p.A. GUSMERINI MATTEO Production Operator

Sest S.p.A. IGBOH:=7 " = {ERNEST Production Operator:

Sest S.p.A. ISMA STEFANO Production Operator

Sest 5.p.A. ISOTTON - ;.- ++{ERIKA -{Prodisction Operator’

Sest S.p.A. ISOTTON MILENA Production Operator

Sest S.p.A. JASSAL - IBALJINDER KUMAR  {Production Operator -

Sest S.p.A. JASSAL KASHMIR CHAND Production Operator

Sest S.p.A. LANFRANCHINI; “AMARCO IVAN + {Production Operator. ¢

Sest S.p.A. LAZZARIN GLORIA Production Planner

Sest S.p.A, LOSEGO ~JMOIRA "{Receptionist

Sest 5.p.A. LoT GIORGIO Raw Material Warehouse Employee

Sest 5.p.A. {Lena: - ~{Antenio *, |Manufacturing Manager

Sest S.p.A. MACCAGNAN LUCA Lean Process Engineer

Sest S.p.A. MACCHIETTO SERENA Production Operator

Sest S.p.A. MALACARNE STEFANO Production Operator

Sest S.p.A. MAMAN MAURIZIO Product Manager - Commercial Refrigeration
Sest 5.p.A. MAORET DIEGO Production Operator

Sest S.p.A. MARCER CLAUDIO Forklift Driver




Sest S.p.A.

MARCHESANI ANDREA

Maintenance Manager

MASSIMINO

o
ORIANO

Production Operator

TIZIANO

ENRICO

ANTONELLA

MASSIMILIANO

LORIS

621

ROSITA

MONEGO ORLANDO

MONESTIER ERIKA

Production Operator .

Design and Cost Specialist




Sest S.p.A. PILOTTI ANDREA Production Operator

Sest S.p.A. PIZZALE CARLO Production Operator

Sest S.p.A. POCCHIESA -{STEFANO Production Operator.
Sest S.p.A. POCECCO VANIA Production Operator

Sest S.p.A. PQGGIATO,: ‘s NEkSQN ‘IChief HR & HSE Officer
Sest S.p.A. POSSIEDI MARCO Group HR Specialist

Sest S.yp.A; PRIMOLAN : . # + CLAUDIO Production Operator:
Sest S.p.A. PROTA MASSIMO Shift Leader

Sest 5.p.A. RADOVIC: - - ... {DUBRAVKA Production Operator-
Sest S.p.A. RAM SUKHA Production Operator

Sest 5.p.A, RAPICAVOLI ...+ +|DAVIDE Production Operator;
Sest S.p.A. RATTINI BARBARA Production Operator

Sest S.p.A. RECH:: o5 ot FULV!O HSE'Manager &

Sest S.p.A. RECH GIANVITTORE Production Operator

Sest S.p.A. RECH: 1., e ILIAS: :{Operations Planner = Coolers
Sest S.p.A. REDER SLAWOMIR KAROL Cost Calculation Specialist
Sest: S.p.A. REGIS%“:-* AN ORNELLA - ‘{Praduction Operator™.
Sest S.p.A. RENTO RENATO Production Operator

Sest S.p.A. RENTO: ~ RS VINCENZO Production Operator: -
Sest S.p.A. REOLON MICHAEL Junior Regulatory Specialist
Sest S.p.A. RIECE ¢ ~JLORENZO ‘|Production Operator. .
Sest S.p.A. RIZZIATO ROBERTO Production Operator

Sest 5.p.A: ROCGON: . ;¢ | MICHELE BOMfx Cycles Analyst
Sest S.p.A. ROCCON OSCAR Production Operator
Sest S.p.A. ROCCON: .+ - :{STEFANO “{Production Manager -
Sest S.p.A. ROLD ELISA Production Operator

Sest S.p.A. - IROMAN -« - +{ GILBERTO JProduction Unit:Leader
Sest 5.p.A. RONCHIN MANUELA HSE Specialist

Sest 5.p.A. ROSSA: »+::s .22 {MATTEOQ  IProdiiction Operator:
Sest S.p.A. RUDATIS RICCARDO Production Operator

Sest S.p.A. RUGGERI “JANNA " Prodiiction Operator
Sest S.p.A. RUGGERI MANUEL Plant Commodity Buyer
Sest S.p.A. SALVADOR -~ = {MORENO - {Production Manager:
Sest S.p.A. SALVATI RAFFAELLA Quality Control Inspector
Sest S.p.A. SALVETTL:* -t GIANVALENTINO Production Operator:
Sest S.p.A. SAMBI CHIARA Receptionist

Sest S.p.A. SANSON: 7+ [MARA Prodiction Operator: ™ |
Sest S.p.A. SARTOR ROMINA Production Operator '
Sest S.p.A. SAVARIS: -+ . |GUIDO "% {Production Operator:
Sest S.p.A. SAVARIS LUCA Mechanical Maintenance Operator
Sest S.p.A. SAVARIS .. .-+ {ROBERTO Production Operator

Sest S.p.A. SAVIO NIKI Raw Material Specialist
Sest S.p.A. SAVIO: - - - TEDDY Forklift Driver

Sest S.p.A. SCARIOT MIRA Production Operator

Sest S.p.A. - SCARTON BERNARDINA - “|Production Operator




Sest S.p.A. SCARTON IVANA Production Operator
Sest:SIp.A. SCARTON::. .+ |MATTEQ “|Production Operator: -
Sest S.p.A. TIZIANA Production Operator

SCOPEL

GABRIELLA

‘Sest S.p.A. Production Operator
Sest 5.p.A. Lean Process Engineer
S D

Sest S.p.A. ANNAMARIA Production Operator

S

Production Operator

&

Ses - PQA‘-;’ :

Sest S.p.A.

Sest S.p.A. g erator i
Sales Project Manager

Sest S.p.A.

Ses

SPONGA

SUSANA

TAMBURLIN

Sest S.p.A.

Jsatceicen

o

Sest S.p.A.

TIZIANI

est S.p.A.

URLUCEANU

GEORGE MARIAN

Sest S.p.A.

VASILE

ANDREEA EMANUELA




Sest S.p.A. VEDANA MARCO Mechanical Maintenance Operator
Sest S.p.A. VENTURIN MARCO Production Operator

Sest S.p.A. VERGERIO ROBERTA HR Administration

Sest S.p.A. VILLANI ACAMPOR| GIULIA Production Operator 4
Sest S.p.A. VINCIGUERRA FRANCESCO Mechanicat Maintenance Operator | : ;"
Sest S.p.A. VIOTTO SILVIA Production Planner BN
Sest S5.p.A. VOLPETT] NICHOLAS Production Operator

Sest S.p.A. VOLPEZ ERMES Production Unit Leader

Sest S.p.A. ZAGARIA SAMUELE Production Operator

Sest S.p.A. ZAGO SARA Production Operator

Sest S.p.A. ZALLOT SARA Customer Service ~
Sest S.p.A. ZANANDREA GIULIANO Production Operator

Sest S.p.A. ZANCANARO LUCIA HR Administration

Sest S.p.A. ZANELLA ELETTRA Customer Service

Sest S.p.A. ZANOLLA CRISTIANO Production Operator

Sest S.p.A. ZATTA DIEGO Production Operator

Sest S.p.A. ZILIOTTO DANIELE Production Operator

Sest S.p.A. ZOGAJ DRITAN Mechanical Designer

Sest S.p.A. ZOPPE' JUR! Production Operator

Sest S.p.A. ZUCCOLOTTO CAROLINA Production Operator

Sest S.p.A. ZUCCOLOTTO GIUSEPPE Production Operator

Sest S.p.A. ZUNUNI MERNES Production Operator







Company Name Last Name First Name Position Name

Air Hex Alonte Srt BASANGEAC IONEL Production Operator

Air Hex Alonte Srl BENATELLO FRANCESCO Production Operator

Air Hex Alonte Srl BIVOL - GHEORGHE Production Operator -

Air Hex Alonte Srt COPPOLA ELENA Production Operator

Air Hex Alonte Srl DE OLIVEIRA ELIZANDRA CRISTINA .!Production Operator

Air Hex Alonte Srl FERRARI GIULIO Production Operator

Air Hex Alonte Srl GAIANIGO MATTEO Production Operator:

Air Hex Alonte Srl IBRAHIMI ADMIR Forklift Driver

Air Hex Alonte Sri MARKOVIC - SVETLANA ‘{Production Operator:«.

Air Hex Alonte Srl PADOVAN ARIANNA Production Operator

Air Hex Alonte Srl POPA ADINA MIHAELA “{Production Qp’e_rat"o”rs; S
Air Hex Alonte Srl RUSU MIHAELA Production Operator

Air Hex Alonte Srl SPOLADORE: - . ;ILUCA qForklift Driver

Air Hex Alonte Srl AHMEDOV REYHAN Production Operator

Air Hex Alonte Srl AL HAJJE - - - ZAHER Mechanical Designer::

Air Hex Alonte Srl ANASTRELLI CRISTIAN IT Network & System Administrator
Air Hex Alonte Sri ANTONIAZZ!:. ALESSANDRO iGeneral Services:Support

Air Hex Alonte Srl ARIMINI FRANCESCA Order Handler

Air Hex Alonte Srl ARMELLINL . {ELIAY Production Operator:*

Air Hex Alonte Srl BABIC DARIO Mechanical Designer

Air Hex Alonte Srl BAGNO < IMIGHELE Claim Coordinatoric: ..

Air Hex Alonte Srl BARBETTA SELEN Production Operator

Air Hex Alonte Srl BARBIERO:: +-:|FEDERICO ~{Production Opérator - SRR
Air Hex Alonte Srt BAROLLO FRANCESCO Production Operator

Air Hex Alonte Srl BAROLLO. .= MORENO Production Operator i+

Air Hex Alonte Srl BATTIVELLI MARCO Production Operator

Air Hex Alonte Srl BELLIN- LUCA ‘IPraduction Operator....

Air Hex Alonte Srl BELLIN MARCO Mechanical maintenance Operator
Air Hex Alonte Srt BELLINASO. ANDREA ‘{Quality Manager ot I N
Air Hex Alonte Srl BELLOTTO ANDREA Production Operator

Air Hex Alonte Srl BERTI:=. SOFIA Talent Acqui§itibnf Specialist

Air Hex Alonte Srl BERTOLASO LEONARDO Production Operator

Air Hex Alonte Sri BESOLI. FABRIZIO Mechanical Desigrier:-

Air Hex Alonte Srl BETTEGA ROLANDO Electric Design Coordinator

Air Hex Alonte Srt BEZZON-- * {ROBERTO Key Account Manager TRAFO

Air Hex Alonte Srl BIANCULLI FABRIZIO Forklift Driver

Air Hex Alonte Srl BIANCULLL: MANUEL Forklift Driver

Air Hex Alonte Srt BOGGIAN ELENA Material Planner

Air Hex Alonte Srt BONATO. . GIANLUCA Matérial Planner:/ Rt
Air Hex Alante Srl BORASO Lucio Production Operator

Air Hex Alonte Srl BORON. FABIO Forklift Driver

Air Hex Alonte Srl BOSCARO STEFANO Manufacturing and Logistic & Planning
Ajr Hex Alonte Srl BRANKOVIC MAJA Production Operator -

Air Hex Atonte Srl BRESSAN FEDERICA AUGUSTA  jJunior Product Manager - Unit Cooler




Jex Alonte Srl:

- |Mechanical Designie

A1r Hex Alonte Srl

Production Operator

Production Operator

Application Engineer

|CARDIN

CARRARI

Mchanical Designer

Production Operator

EDOARDO

CORTESE

CRIVELLARO

SIMONETTA

CUNICO

FATTORI




Air Hex Alonte Srl FUSARO MARIO Production Operator

Air Hex Alonte Srt GAMBIN ALESSANDRO Application Engineer Manager

Air Hex Alente Srl GANDOUL RACHIDA Production Operator

Air Hex Alonte Srt GAYE ABDOU BAKHE Production Operator* -

Air Hex Alonte Srl GAZZETTA LARA Customer Service AN
Air Hex Alonte Srl GIACOMINI ™ -~ {ENRICO Group Design for Manufacturing ‘Cbordir}{@'\%%
Air Hex Alonte Srl GIANELLO FRANCESCA Lean Process Engineer \\""_‘/ .
Air Hex Alonte Srl GRENDENE -’ {STEFANO Plant Commodity Buyer R
Air Hex Alonte Srl GRIGOROI ANATOLIE Production Operator

Air Hex Alonte Srl GRIZZ}: . < |MARCO Senior Order Projéect Manager

Air Hex Alonte Srl GUEYE MBAYE Production Operator

Air Hex Alonte Srt INCAO. - “4VALENTINA Customer Service: ¢ -

Air Hex Alonte Srl LENTINI ALFREDO Production Operator

Air Hex Alonte Srl LI VIGNI-: . |SIMONA “wiProduction Plahher:

Air Hex Alonte Srl LIBERA ANDREA Chief Quality Process Officer

Air Hex Alonte Srt LORO:: - {ALESSIA <{Order Project Manager:

Air Hex Alonte Srl LOVATO FLAVIO Production Unit Leader

Air Hex Alonte 5l LUCCHIARI?: - - {LUCA Prodilctioh Operator.

Air Hex Alonte Srl LUNARDI ANTONIO Production Operator

Air Hex Alonte Srl LY ~|GIRE: ~|Prodiiction Operator- -

Air Hex Alonte 5rl MAGGIO DE MAGG|{CLAUDIO HSE Support

Air Hex Alonte Srl- -~ :{MAGNABOSCO - |WALTER «2 +{Broduction Operater~

-Air Hex Alonte Srl MAMBRIN RICCARDO Order Handler

Air Hex Alonte Srl MARANA 3% +2:+| LORENZA Shipping Employee™ .

Air Hex Alonte Srt MARCHESIN SEBASTIAN Lean Process Engineer

Air Hex:Alonte Srt - . "|MARINELLO ~ - 1LUCA s AFarklift Driver =

Air Hex Alonte Srl MARIOTTO NICO Field Service Engineer

Air Hex Alonte Srl MARRAZZO: MBNICA P¥oduction Operator

Air Hex Alonte Srl MASATO MATTIA Shipping Manager

Air Hex Alonte Srt MASCOTTO': - - {PAOLO | Prodiiction Operator - :
Air Hex Alonte Srl MASSARO DIMITRI Production Operator

Air Hex Alonte Sri MASTROTTO: -~ ~{SUSANNA JCustomer Service”

Air Hex Alonte Srl MERCEDI REDENZIO Production Operator

Air Hex Alonte Srl MIANI . {GIANMARCO Application Engineer -

Air Hex Alonte Srl MICHELIN LUCA Electrical Maintenance Operator

Air Hex Alonte Srt MIGLIORINE: ~-.*: {FEDERICO - PFoduction Operator - -

Air Hex Alonte Srl MIOLA ARIANNA Production Planner

Air Hex Alonte Srl-. MIOLA *1SOFIA Quality Documentation-Support

Air Hex Alonte Srl MISTRORIGO ANDREA Mechanical Designer

Air Hex Alonte Srl MISTRORIGO: -~ ROBERTO Product Manager - Unit Cooler

Air Hex Alonte Srl MIZZON ALESSANDRO Production Operator

Air Hex Alonte Srl MIZZON JANGELO Field Service Engineer

Air Hex Alonte Srt MIZZON ENEA Production Operator

Air Hex Alonte Srt MIZZON LUCA Production Operator

Air Hex Alonte Sri MIZZON STEFANO Mechanical maintenance Operator




ex Alonte srl

MORENA GESUALDO Production Operator

Air Hex,Alonte Srl MORSOLETTO DENIS Software Test Engineer

MUNARI IbIEGO

b £y by
Air Hex Alonte Srl PANAROTI'O MAURO Production Operator

Air Hex Alonte Srl PASQUALOTTO LUIGI Production Operator

Trvramses

iE

Air Hex Alonte 5rl PASTORELLO DAVIDE Forklft Driver

Air Hex Alonte Srl PAVAN | ) VAENTINO o Elen'cal Maintenance Operator

A1r Hex Alonte Srt PEGORARO ELENA Productlon Planner

lir Hex Alonte Srl RIZI FNCESO o {Lean Process Engineer

Air Hex Alonfe Srl




Air Hex Alonte Srl SANTAGIULIANA iDANIEL Production Operator

Air Hex Alonte Srl SANTI BEATRICE Application Engineer

Air Hex Alonte Srl SANTI RICCARDO Forklift Driver

Air Hex Alonte Srl SCAGGION NICOLE Material Planner

Air Hex Alonte Srl SCATTON EFREM Mechanical Designer

Air Hex Alonte Srl SIGNORATO ANNA HR Administration

Air Hex Alonte Srl SINICO FIORENZO Production Operator

Air Hex Alonte Srl SINIGAGLIA DIMITRI Production Operator

Air Hex Alonte Srl 5050 " ICRISTIAN Production Operator

Air Hex Alonte Srt SOsO LUIG! Production Operator

Air Hex Alonte Srt SOSSELLA ANDREA Production Manager - Lean Process Manager
Air Hex Alonte Sri SPOLADORE FABRIZIO Production Operator

Air Hex Alonte 5rl SPOLADORE SAMUELE General Services Support

Air Hex Alonte Srl TAGLIAPIETRA  [FLORIANO Forklift Driver

Air Hex Alonte Srl TISO ALBERTO Maintenance Manager

Air Hex Alonte Srl TOGNONI ANDREA Mechanical Designer

Air Hex Alonte Srl TOGNONI FRANCESCO Incoming quality control

Air Hex Alonte Srl TOMBA ALESSANDRO Accounting Payable

Air Hex Alonte Srl TOSATO ERICA Sales Software Project Manager
Air Hex Alonte Srl TREVISAN ANITA Shipping Employee

Air Hex Alonte Srl UNGUREANU CONSTANTIN Production Operator

Air Hex Alonte Srl VALLARSA GIAMPAOLO Lean Process Manager - EU South
Air Hex Alonte Srl VALLE LEONARDO Production Operator

Air Hex Alonte Srt VIOLA FEDERICO Forklift Driver

Air Hex Alonte 5rl VIOLA MATTEO Lean Process Specialist

Air Hex Alonte Sri ZAFFAINA MANUELA Lean Process Engineer

Air Hex Alonte Srl ZAMBONI ENRICO Quality Process Engineer

Air Hex Alonte Srl ZAMPRONIO ERICK Production Operator

Air Hex Alonte Srl ZANCHETTA ALESSANDRO Production Operator

Air Hex Alonte Srl ZANGIROLAMI DANIELE Order Project Manager

Air Hex Alonte Srl ZAPPAROLI PAOLO Product Manager - Dry Cooler
Air Hex Alonte Srt ZATTRA STEFANO Forktift Driver

Air Hex Alonte Srl ZERBINATI GIANNI Production Operator

Air Hex Alonte Srl ZIGGIOTTO ANDREA Production Operator







Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a sensi
dell'art. 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro
Imprese di Varese

Firmato Andrea De Costa

Milano, 30 settembre 2024

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






